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1. INTRODUCCION

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C. (FMCN) es una institucion
privada sin fines de lucro que tiene como objetivo financiar y fortalecer actividades
estratégicas de conservacion del capital natural de México. Esto lo consigue a través de la
creacion de alianzas publico-privadas y de redes de aprendizaje y colaboracién, asi como
del desarrollo y el financiamiento de férmulas y proyectos innovadores para la conservacién
y uso sustentable de los recursos naturales del pais. Su mision es financiar y fortalecer
esfuerzos para la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad en México.

Desde 1994 FMCN ha impulsado la construccion de una sociedad que conoce y valora su
riqueza natural. Durante este periodo, FMCN crecié a la par del movimiento conservacionista
nacional e internacional, a través de la promocion de proyectos y acciones innovadoras en
coordinacién con autoridades, comunidades rurales, instituciones académicas vy
organizaciones de la sociedad civil. FMCN financia acciones de conservacion y supervisa el
avance técnico y la aplicacion adecuada y eficiente de los recursos financieros.

El Consejo Directivo de FMCN considera que el cumplimiento de estandares de
comportamiento ético de los empleados y directivos de la organizacion, asi como de sus
organos de gobernanza (Asamblea y Consejo Directivo), constituye el requisito minimo
indispensable para que la sociedad confie en las actividades que lleva a cabo. Estos
estdndares de comportamiento ético son parte de nuestra cultura organizacional y de
nuestro quehacer diario, por lo que es necesario formalizarlos y establecer un marco de
referencia comun que unifique los criterios y oriente las acciones de todas las personas que
integran FMCN.
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El Codigo de Etica de FMCN (en adelante “el c6digo”) parte del hecho de que la mayoria de
las veces la accion correcta es clara, independientemente de que esté o no incorporada a un

codigo. El cédigo tiene los siguientes objetivos™:

1. Dar a conocer a los consejeros, directivos y empleados de la organizacion, sus
obligaciones de caracter ético con FMCN, los donantes, los clientes, acreedores y
proveedores, las autoridades, el medioambiente y la comunidad.

2. Establecer criterios basicos para normar el comportamiento ético de todas las
personas que laboran en FMCN.

3. Compartir nuestros valores éticos con las personas interesadas.

4. Sehalar el procedimiento para sancionar a quienes cometen faltas en contra de

nuestro codigo.

El Comité de Acompafnamiento Institucional (CAl) del Consejo Directivo (CD) promovera y

verificara las acciones necesarias para el cumplimiento del cédigo.

2. FUNDAMENTOS

Declaracion de principios de FMCN

2.1. Mision

Confluir con otros actores y sectores en apoyos técnicos y financieros estratégicos para

conservar el patrimonio natural de México.

' Aunque el Cédigo de Etica cubre una amplia gama de situaciones y procedimientos, no pretende abarcar cada situacién en
la que sea necesario tomar una decision ética, sino que plantea los principios clave que sirven como guia para el personal de
FMCN. Toda persona que trabaja en FMCN, debe conducir sus acciones de acuerdo al lenguaje y la esencia de este codigo,
ademas de evitar comportamientos que aparenten ser incorrectos.
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2.2. Vision

Nuestros ecosistemas recuperan su salud y brindan a perpetuidad sus servicios a la
poblacion.

2.3. Nuestros valores

Integridad: incorpora los mas altos estandares de ética, guiados por la equidad, la
honestidad, la justicia, la rendicion de cuentas y la transparencia.

Cooperacion: suma esfuerzos en alianzas para alcanzar objetivos comunes, ambiciosos e

inspiradores.
Creatividad: conlleva innovacion y flexibilidad en nuestro pensar y actuar.
Compromiso: denota pasion basada en la experiencia y el mejor conocimiento posible.

Sustentabilidad: implica una vision de largo plazo que considere aspectos econémicos,
sociales y ambientales, partiendo de que el capital natural es un bien publico y el
fundamento de un desarrollo justo y equitativo.

Permanencia: brinda continuidad y vision de largo plazo con liderazgo y presencia
institucional.

3. ALCANCE

1. El presente Cédigo fue aprobado para su observancia por los miembros del Consejo
Directivo de FMCN. La difusién y aplicacion del mismo es de caracter obligatorio. El
Comité de Acompafiamiento Institucional (CAl) serd la instancia institucional
responsable del cumplimiento y actualizacion del cédigo.

2. Este codigo describe situaciones generales en las que existe mayor riesgo de un
conflicto, con socios, beneficiarios, organizaciones ejecutoras, clientes, proveedores,

autoridades y la comunidad.
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3. Este documento no es, ni pretende ser, exhaustivo ni incluir todas las situaciones

donde pudiera presentarse un conflicto ético. Las situaciones no previstas en este
codigo se resolveran de acuerdo con un criterio administrativo de mejor practica
aceptada; en caso de duda, se consultara con el CAl. El cédigo sera de aplicacion en
todas las oficinas de FMCN vy vinculara a todo su personal, directivos e instancias de
gobernanza. Para efectos del presente documento, seran considerados directivos
todos aquellos integrantes de la Asamblea, el Consejo Directivo y los Comités
Técnicos asesores.

Los temas que surjan de transacciones no previstas en el quehacer diario de la
institucion se incorporaran a este codigo conforme sea necesario y el cédigo se
actualizara periddicamente.

La aplicacién del codigo se hara extensiva a cualquier persona vinculada con FMCN
cuando, por la naturaleza de dicha vinculacién, su actuacion pueda afectar en alguna
medida la reputacién de FMCN. El contenido del cédigo prevalecera sobre aquellas
normativas internas que pudieran contradecirlo, salvo que estas establezcan criterios
de conducta mas exigentes. La aplicacion del contenido del c6digo, en ningun caso,
podra dar lugar a la violacion de las disposiciones legales aplicables. De presentarse
dicha situacion, el contenido del cédigo debera ajustarse a lo previsto en las
disposiciones legales.

El c6digo no modifica la relacién laboral existente entre FMCN y sus empleados, ni
crea derecho ni vinculo contractual alguno. El incumplimiento de las normas de
actuacion contenidos en el cédigo puede motivar la adopcién de sanciones
conforme a lo previsto en la legislacién laboral.

4. APLICACION

El cédigo entra en vigor el 17 de abril de 2013.

El codigo es aplicable a toda la organizacién y es responsabilidad de todos quienes
la conforman de cumplirlo y hacerlo cumplir.

Requiere de la comunicacién abierta de situaciones e inquietudes por parte de los
empleados sin temor a consecuencias negativas.
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4. Cualquier informacién presentada al CAI con relacion a los casos reportados recibira

una respuesta expedita, profesional y confidencial.

5. Esresponsabilidad del CAl asegurarse de:

Difundir el codigo.

Promover los valores y conductas que se fomentan en él.

Ser un 6rgano de consulta.

Investigar y documentar casos.

Promover consistencia a nivel global en la interpretaciéon y aplicacién del codigo.
Generar, si fuera necesario, reportes sobre incidentes.

Atender las solicitudes de aclaracién del personal.

Evaluar la observancia de las disposiciones contenidas en el cédigo y reportar al
Presidente del CD cualquier violacién observada.

Dar seguimiento a las medidas adoptadas por la administracion en las violaciones
observadas.

6. Esresponsabilidad de la Secretaria y del Presidente del CD:

Asegurar que todos los consejeros y directivos firmen anualmente la Declaracion
de aceptacion y divulgacion de intereses.

Difundir entre los miembros del CD las adecuaciones que se le hagan al cédigo.
Informar al CAl sobre cualquier incumplimiento al cédigo.

7. Esresponsabilidad de los directivos:

Conocer el cédigo y refrendar anualmente su compromiso de cumplir con sus
disposiciones.

Asegurar que sus colaboradores conozcan y cumplan con el cédigo.

Aclarar dudas o resolver las dificultades que se presenten en la interpretacion del
cddigo o en su aplicacién.

8. Es responsabilidad de la Direccién General:

Difundir el cédigo entre el personal mediante la entrega de una copia del mismo
a cada empleado, recabando acuse de recibo.

Incluir en los programas de induccién los temas contenidos en el cddigo.
Difundir entre los empleados las adecuaciones que se hagan al codigo.

Difundir el procedimiento de denuncia entre el personal.
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Asegurar que las areas de abastecimientos difundan el cédigo y sus adecuaciones
entre sus proveedores estratégicos, recabando acuse de recibo.

9. Esresponsabilidad de los empleados:

Conocer y cumplir el codigo.

Fomentar un ambiente de respeto mutuo y cumplir con las leyes, reglamentos,
politicas y regulaciones.

Conocer la mision de FMCN vy contribuir a su logro mediante la practica de los
valores compartidos en la institucion y el cumplimiento de lo establecido en el
codigo.

Conocer, entender, cumplir y asegurar que se cumplan las politicas y reglamentos
internos.

Compartir su conocimiento y experiencia y fomentar la colaboracion y el trabajo
en equipo.

Cumplir con sus compromisos de manera consistente, honesta y responsable.
Cumplir y asegurar que se cumplan los estandares de salud y seguridad.
Proyectar con el buen ejemplo, la imagen de FMCN dentro y fuera de las
instalaciones.

Denunciar oportunamente violaciones al cédigo.

5. SANCIONES

1. Las violaciones a este cédigo son objeto de sanciones.

2. Las sanciones van desde la amonestacion por escrito, el despido, hasta la denuncia

penal, en su caso, ante las autoridades competentes.

3. Laseveridad de las sanciones estara en funcion de la gravedad de la falta cometida,

asi como de su origen (acciones derivadas por negligencia o dolo). Se considera una

violacién a este codigo el no sancionar los incumplimientos al mismo.

4. Lassanciones seran impuestas por el supervisor de quien haya cometido la falta. Este

sera asesorado por el CAL.

5. Ante la duda sobre la existencia de una violacion a este cdédigo, la evidencia

disponible sera validada y evaluada por el CAl y, de ser necesario, por el CD, antes

de que se imponga la sancidn correspondiente al infractor.
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6. NORMAS ETICAS GENERALES

Para FMCN su gente es el activo mas importante; por lo mismo, promueve un ambiente

apropiado para el desarrollo integral. Quienes forman parte de esta organizacion deben

contribuir al logro de su misién, a través de un comportamiento que refleje

consistentemente sus principios y valores.

Las normas éticas generales que observamos son las siguientes:

a)

b)

0
d)

e)

9)

h)

)

Respeto a la dignidad y privacidad de las personas y de los derechos que les son
inherentes, con base en la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos.
Respeto a la igualdad de las personas y su diversidad. No se discrimina a ninguna
persona por razones de sexo, origen étnico, credo, religion, edad, discapacidad,
afinidad politica, orientacién sexual, nacionalidad, ciudadania, estado civil o
estatus econdmico en todo tipo de relaciones personales y profesionales
derivadas de sus actividades.

Condena, prohibicion y denuncia a situaciones de acoso sexual y laboral.
Condena, prohibicion y denuncia del consumo de sustancias psicotropicas
ilegales o el abuso de alcohol.

Fomento de un clima laboral saludable para alcanzar un ambiente profesional de
alta productividad.

Deteccién de practicas ilegales y/o conductas inapropiadas, a través de la
comunicacion abierta y de los mecanismos formales implementados conforme a
las disposiciones establecidas en el codigo.

Cumplimiento de las leyes, regulaciones y ordenamientos nacionales e
internacionales, asi como los previstos en el presente cddigo, y las politicas, las
normas y los procedimientos que establezca el CD.

Cumplimiento de todo lo estipulado por el marco juridico de México en cuanto
a la prevencion del lavado de dinero.

Proteccion de los activos tangibles e intangibles de la organizacién, asi como su
uso eficiente para contribuir al logro de los objetivos de FMCN.

Custodia de informacién confidencial relativa al personal y directivos, procesos,
métodos, estrategias, planes, proyectos y datos técnicos y financieros.
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k) Comunicacién franca y abierta en todos los temas.

7. NORMAS ETICAS ESPECIFICAS

7.1. Relacion con donantes

Actuar en forma innovadora y proactiva, de modo que se superen las expectativas
de los donantes, anticipandonos a sus necesidades, asegurando asi una relacion
duradera.

Atender a los donantes ofreciéndoles un trato equitativo y honesto, apegandose en
todo momento a la regulacién oficial y a la normatividad interna de FMCN.
Asegurar que la procedencia de las donaciones promueva la libre actuacion de FMCN
y no supongan obstaculo alguno para la consecucién de su objeto social.

Respetar la voluntad de los donantes con respecto al destino final de los fondos y
cumplir con los acuerdos establecidos en los convenios.

Esperar un comportamiento y una gestion apegados a la legalidad, por parte de los
donantes; solicitar su colaboracion para prevenir el lavado de dinero y el
financiamiento de actos de terrorismo.

Hacer compromisos sélo con aquello con lo que sea posible cumplir cabalmente. Si
por circunstancias imprevistas resulta imposible concretar el compromiso contraido,
informar al instante al superior inmediato y al donante.

7.2. Relacidn con organizaciones pares

Alentar la cooperacion con organizaciones cuyo objeto social es similar al de FMCN
y reconocer la validez y el valor de sus objetivos y mision.

Establecer relaciones duraderas basadas en la reciproca aportacion de valor y la
mutua confianza.

Promover la practica de los estandares de nuestro cédigo entre organizaciones
socias y/o pares.
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7.3. Relacion con empleados

Contemplar la diversidad como una de las principales fortalezas y la integracion de
individuos y culturas como una forma de enriquecer la actuacion de FMCN.
Comunicar oportunamente y con responsabilidad soluciones que hagan mas
efectivas y eficientes las relaciones y procesos.

Dar prioridad a:

e El cumplimiento de las leyes y regulaciones laborales.

e Elrespeto a las diferencias de opiniones.

e Lasalvaguarda de la informacién confidencial del personal.

e Un ambiente saludable y comodo de trabajo.

7.4. Seleccion y contratacion de personal

1.
2.

Atraer y retener a personas con talento.

Llevar a cabo procesos de seleccidon abiertos para que accedan a ellos el mayor
nimero de personas con el perfil adecuado, y los seleccionemos con base en
metodos objetivos de valoracion que consideren la preparacion profesional y las
habilidades de los candidatos.

Guiar las decisiones de seleccion de personal sin admitir la influencia de factores que
pudieran alterar la objetividad de nuestro juicio y conforme a las mejores practicas
de seleccion y contratacion.

7.5. Estilo de gestion

Fomentar el respeto a las diferencias; el trato digno y respetuoso; el trabajo en
equipo y la colaboracion, y promover una atmésfera de sinceridad y franqueza y un
clima de confianza basado en la relacién abierta, el respeto y respaldo mutuo y la
comunicacién cordial.

Atender las solicitudes de apoyo entre unidades y areas.

Asegurar un ambiente de trabajo saludable y productivo que canalice el potencial y
la creatividad de cada uno de los empleados.

Facultar al personal para enfrentar retos intelectuales en la realizacion de su trabajo
estimulando la creatividad, iniciativa y capacidad de innovacion.

Brindar retroalimentacion constructiva y oportuna.

10
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6. Reconocer logros.
7.6. Desarrollo personal y profesional

1. Adoptar el desarrollo personal y profesional del personal de FMCN como una de
nuestras principales metas.

2. Promocionar al personal reconociendo el mérito y habilidades del individuo a través
de la evaluacién sistematica y regular de competencias y conocimientos.

7.7. Relacion con proveedores

1. Considerar para la cartera de proveedores de FMCN a aquellos que comparten
nuestros valores éticos y poseen una solida reputacion de equidad e integridad en
sus tratos.

2. Exigir un trato equitativo y honesto en cada transaccién, buscando siempre los
mejores intereses de la institucion.

3. Asegurar la participacion equitativa de los proveedores y una seleccion imparcial de
los mismos, basada en criterios de calidad, rentabilidad y servicio.

4. Considerar como una conducta ilicita solicitar o recibir algun incentivo econémico o

beneficio politico por parte de los proveedores para su seleccion.
7.8. Relacion con Gobierno

Las operaciones de FMCN requieren de una amplia interaccién con autoridades de gobierno
en sus tres niveles.

Esta interaccion debera apegarse a los principios y valores promovidos por FMCN, haciendo
especial énfasis en la honestidad y el respeto. Entendemos por relaciones con gobierno
aquellas en las que este interactia con FMCN como autoridad, socio y/o promotor.

1. Colaborar en todo momento con las autoridades competentes facilitando el pleno
gjercicio de sus facultades y actuando conforme a derecho en defensa de los
legitimos intereses de FMCN.

2. Ofrecer un trato amable y respetuoso a las autoridades en un marco de apertura y
confianza que facilite la discusion de los asuntos y el establecimiento de acuerdos.

11
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3. Atender los requerimientos y observaciones de las autoridades, buscando colaborar

con eficacia y cortesia en el cumplimiento de su mision, dentro de las facultades que
les otorgan las leyes o regulaciones correspondientes.

Realizar tratos, tramites y relaciones con dependencias o funcionarios
gubernamentales en rigurosa observancia de la ley.

7.9. Relacion con la comunidad

Generar un valor econémico, ambiental y social en todas nuestras acciones.
Participar, a través de nuestros apoyos estratégicos, en programas y actividades que
promueven la integracion, el desarrollo y la mejoria en la calidad de vida de la
comunidad.

Reflejar los valores que promovemos como organizacidon en nuestra conducta ante
la comunidad.

7.10. Combate a la corrupcion

Rechazar cualquier acto de corrupcion y conducir nuestras operaciones de manera
transparente e integra.

Observar practicas de negocio justas y transparentes en estricto cumplimiento de la
ley.

No otorgar, aceptar o comprometer regalos, condiciones ventajosas, salarios, viajes,
comisiones o cualquier otra forma de compensacién para influir una decision.
Realizar nuestro quehacer en un marco de competitividad, honestidad vy
transparencia absoluta con organizaciones pares, proveedores, instituciones
financieras, concesionarios, contratistas, empresas, autoridades o representantes
gubernamentales.

Permitir, cuando exista una justificacion razonable y legitima, obsequios didacticos,
gastos de viaje u otras cortesias para funcionarios de gobierno, socios, colaboradores
o terceros involucrados con el quehacer de la institucion.

7.11. Salud ocupacional y seguridad

La salud y la seguridad fisica y emocional de nuestro personal y colaboradores son
un tema prioritario para cumplir con nuestras funciones y objetivos.

12
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2. Directivos y personal deberan:

3.

e Contar con infraestructura y espacios de trabajos seguros y saludables;

e Mantener un ambiente laboral libre de conflictos y tensiones;

e Desarrollar una conciencia de seguridad ocupacional permanente.

Las personas que trabajan en FMCN deberan participar proactivamente en el disefio
e implementacion de las medidas de seguridad necesarias para la proteccion de los
activos e infraestructura institucionales. Deberan respetar, ademas, las disposiciones
de seguridad, asi como reportar cualquier acto o incidente que ponga en riesgo al
personal, los centros de trabajo y los espacios que se comparten con nuestros
beneficiarios.

7.12. Conflicto de interés

Tanto el personal de FMCN como el CD tienen la obligacién de actuar con
honestidad y transparencia para evitar situaciones que pudieran generar un conflicto
entre los intereses personales, su empresa u organizacion y los de la institucion. Sin
embargo, de existir cualquier elemento que pudiera constituir un conflicto de interés,
es indispensable hacer del conocimiento de la instancia adecuada (CAl y Presidente
del Consejo), dicho potencial conflicto. La no divulgacién de un conflicto potencial
sera considerada como un conflicto en si mismo. En particular deberan abstenerse
de:

e Participar en cualquier negocio o actividad que de manera directa o indirecta
perjudique las actividades o consecucion de las metas de FMCN, o interfiera con
la realizacion de su mision.

e Tomar provecho de su puesto, posicién o vinculo con FMCN para obtener
informacion confidencial sobre las acciones de la institucion u obtener beneficios
personales.

e Recibir ingresos y/o beneficios de proveedores, beneficiarios o clientes.

e Proveer bienes y/o servicios a FMCN, a menos que se haga pro bono o de forma
competitiva y transparente.

Directivos y personal deberan abstenerse de intervenir o votar en cualquier proceso

de negociacidn con empresas u organizaciones en las que tengan intereses, o bien

cuando:
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e Se encuentren directamente involucrados en el acuerdo o conflicto a resolver o
tengan interés directo en el asunto encomendado.

e Estén involucrados el o la conyuge, parientes consanguineos en linea directa sin
limitacion de grados, colaterales dentro del cuarto grado o los afines dentro del
segundo.

e Exista amistad o enemistad manifiesta con la otra parte involucrada.

e Tengan relacion de servicio con el involucrado o no puedan cumplir sus
responsabilidades con objetividad por recibir presién de terceras personas que
utilizan su posicion, autoridad o influencia en la organizacion.

3. Familiares de directivos o personal podran aplicar competitivamente para trabajar en
la institucion siempre y cuando cumplan con las calificaciones profesionales
correspondientes a las necesidades del puesto y la contratacion de los mismos se
haga siguiendo el procedimiento de seleccion y contratacion institucional
correspondiente.

4. Latransparencia de las actividades de los participantes de FMCN es indispensable ya
que no siempre se pueden evitar los conflictos de interés, pero si pueden ser
mitigados mediante mecanismos como lo son abstenerse de votar en el asunto del
conflicto especifico o algin otro mecanismo.

7.13. Actividades Politicas

FMCN reconoce y respeta el derecho que tiene su personal y directivos de participar en
actividades de caracter politico. En estos casos, se espera que dichas actividades no
interfieran con el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades, y se realicen
estrictamente a titulo personal y en un marco de legalidad.

En particular deberan abstenerse de:

1. Involucrar o relacionar a FMCN, su nombre o logotipo en actos politicos o de
proselitismo a titulo personal.

2. Realizar actividades politicas o de proselitismo en las instalaciones de la institucion
0 en espacios y reuniones vinculados a sus proyectos e iniciativas filantrépicas.
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7.14. Confidencialidad y manejo de informacion

Se entiende por informacion confidencial cualquier informacion no publicada de manera

oficial referente a FMCN, su personal, directivos, grupos de interés, operaciones, actividades,

planes, inversiones y estrategias.

La siguiente se considera, en forma enunciativa y no limitativa, informacion confidencial o

privilegiada:

¢ Informacion contable y proyecciones financieras;

e Planes de negocio;

e Operaciones y tenencias de valores y financiamientos;
e Politicas y practicas operativas;

e Controversias judiciales o administrativas;

e Cambios organizacionales;

e Informacion privada de directivos y personal;

e Listados de clientes y proveedores;

En particular, tanto directivos como personal deberan:

1.

Garantizar la seguridad de acceso a los sistemas informaticos y a los archivos fisicos
en los que se almacena documentacion contractual y transaccional que contenga
informacién confidencial o privilegiada. Comprometerse a hacer un buen uso de la
informacién, como un activo mas de la organizacion, con responsabilidad y buen
juicio.

Tomar las medidas necesarias para garantizar el cumplimiento de lo establecido en
la politica de seguridad de la informacion por parte de subordinados vy
colaboradores.

Compartir informacién confidencial o privilegiada a terceros cuando sea requerida
por razones de negocio y se cuente con la autorizacion para divulgarla ya sea por el
interesado o el jefe inmediato.

Manejar los datos personales en estricto apego a lo sefalado en la legislacion,
tomando las medidas necesarias para evitar la divulgacion o filtracion de dicha
informacién a personas no autorizadas que pudieran lucrar o hacer uso indebido o
ilegal de ella.
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5.

Atender las solicitudes de informacién por parte de las autoridades gubernamentales
con formalidad y apego a la ley, pero sin vulnerar los intereses de directivos y
personal.

7.15. Transparencia

1.

Los empleados de FMCN deberan garantizar, en sus diferentes ambitos de
responsabilidad, que los registros financieros reflejen la realidad administrativa,
financiera y operativa, que los controles sean efectivos y que los reportes y
documentos sujetos a revisién por parte de las autoridades se hagan accesibles al
publico e incluyan informacion precisa y completa sobre la administracion vy
operacion de la institucion.

El registro, conservacién y elaboracion de informes financieros debera cumplir con
las disposiciones legales correspondientes, con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados y con los lineamientos de control interno y de

minimizacion de riesgo formulados por la propia institucion.

7.16. Proteccion de activos

Los activos son todos los bienes tangibles e intangibles propiedad de la organizacion, tales

como edificios, equipo, inventarios, informacion y conocimiento, capital financiero, cuentas

por cobrar, acciones y valores. Los activos también incluyen, planes de negocio, patentes y

marcas, nombres comerciales, identidad e imagen corporativa y sistemas de tecnologia de

informacion, entre otros.

1.
2.

El personal sera responsable de la custodia y salvaguarda de activos.

Los activos propiedad de FMCN seran utilizados Unicamente en el desempefio del
quehacer institucional y en beneficio de la organizacién y la consecucién de su
mision institucional. En ningln momento podran ser utilizados con propdsitos
diferentes a este o en beneficio personal.
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